No grupas lidz komandai *

Pirms grupu var saukt jeb ta kfist par efektivu komandu, t3 piedzivo vairdkas fizes.

N.p.k. Raksturigds iezimes
Atfistibas faze

1. lepaziSanis Saja faze cilveki mekle lidzbas un atikiribas starp “es” un “citi”,
“Citu Grupa virzas uz attiecibam starp diviem dalibniekiem, kuras
definésana” balstas uz personisko lidzibu. Mainas atticksme pret grupas

vaditaju. Saja faze cilveki sak aktivak ieklausities cits cita, vairak
icklausas sev lidzigajos.

Dazkart: “Neredzam patikamo cilveku &nas puses.”; “Neredzam
nepatikamo cilveku labas puses.”.

2. VEtrosanas Saja faz& grupas locekli galveno uzmanibu pievérs tiem cilvekiem,
“Interese par | kuri nelidzinds vigpiem. Rodas jautdjumi par ietekmi grupi. Div-
varu” attiecibas klost mazak nozimigas, jo priek3plana izvirzas jautajums

par to, ki mani uztver, pienem, atzist citi grupas dalibnieki. Saja
fazé komandas locekli tik talu sastradajusies, ka var iztikt bez
vaditdja. Mazinds atkariba no vadibas, komandas locekli ir
ieguvusi pieredzi, ka ikviens dalibnieks komanda var bat arf ving
pats. Komanda cen3as veco no varas atkarTgo struktiiru aizstat ar
citu, kas bitu vairak tendéta uz komandas kopigu atbildibu par
uzdevumiem. Komandas dzivé norisinds sipiga cipa par
kompetenci un ietekmi, statusiem, lomdm, pienakumiem un
atbildibu.

3. FormeSanas | Komandas locekli vienojas par kopigam vértibam un norman.
“Mes esam Mainds atticksme pret komandas vaditaju, ta k[ist saprotoda un
ka komanda” | draudziga. Komandas locek]u vida rodas savstarp&jas uztic8ianas

un atbildibas gaisotne. Attiecibas starp cilvekiem klust tik pat
_ _ svarigas ka komandas uzdevums.

4, Darbosanas Komanda parvérSas par Istu mérktiecigu cilvéku kopibu. Visi
“Mgs esam komandas locekli ir patiesi ieintereséti uzdevumu izpildé un mérku
cits citam” sasniegSana. Atticksme pret vaditiju un organizaciju ir ideala.

5. Beigsanas Komandas dalibnieki vienojas par jaunu kopigu darbibu veik¥anu
“Esam vai dodas prom.
paveikusi”

Komandas darbs ir kopiga cilveku grupas darbiba, kura katra persona savas intereses
un uzskatus paklauj vienibai un grupas darbibas efektivitatei. (R.A. Skidmore)

Komanda ir grupa, kuras dalibnicki strada cie§a vienotiba, izmantojot darba dalilanu,
kas vislabak atspogulo ieguldfjumu, kuru kop#ja mérka sasniegsana var dot katrs
atseviski.

Kopigiis iezimes komandai:

v' Dalibniekiem ir kopigs mérkis. Grupa ir veidota ar domu par konkréta rezultata
sasniegSanu (lai gan sakotngji tas var biit aptuveni defingts).

v' Meérka sasniegSana prasa, lai dalibnieki sadarbotos un kaut kada veida koordingtu
savas aktivitates (t.i., neviens nespgj pats bez palidzibas tikt gala ar $o uzdevumu).
(M.R. Belbina)

1 Grupas dinamikas procesi (Bruce Tuckman) pielagoti komandas defing&jumam,




MANAS KOMANDAS SAJUTA!

1. Mana sajiuta?
0 50% 100%

2. Mana lidzdahba?
0 | 50% ' 100%

3. Manas lomas un resursu izpratne (no citiem kolégiem)?
0 | 50% 100%

4. Lémumu pienem3ana (ietekme uz lémumu — ,vara”)?
0 | 50% 100%

5. Mana intensitate (klateso$s, pamandms, respektéjams)?
0 50% 100%

6. Mana ilgtspéja - rékinadanas, stratégiska un resursu parvaldizana?
0 | 50% 100%

7. Personiska atbHdiba par procesu un rezuitatu? )
0 | 50% 100%

8. Savuresursu (speju, kompetenéu, kvalitasu) izmantoZana?
0 ' | s0% - 100%

9. Saspéle komanda (attiectbas, mérki, respekts, skaidriba)?
0 | 50% 100%

10. Motivacija un vélme bit, piederét un iesaistities?
0 50% 100%
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